
[image: image1.jpg]PROF. ABDULKADIR KARAHAN iLKOKULU




                                                       [image: image47.jpg]GENCLIGE HITABE

Ey Tiirk gon

Birinci vazifen, Tiirk istiklalini, Tirk Cumhuriyeti'ni, ilelebet muhafaza ve miidafaa
etmektir. Mevcudiyetinin ve istikbalinin yegane temeli budur. Bu temel, senin en kymetli
hazinendir. lstikbalde dahi, seni bu hazineden mahrum etmek isteyecek dahili ve harici
bedhahlarin olacaktir. Bir giin, istiklal ve Cumhuriyet i mildataa mecburiyetine disersen,
vaziteye atilmak icin, icinde bulunacatin vaziyetin imKan ve sersitini diisinmeyeceksin!
Bu imkan ve serait, cok namiisait bir mahiyette tezahiir edebilir. istiklzl ve Cumhuriyetine
kastedecek dismanlar, biitiin diinyada emsali gorillmenmis bir galibiyetin mimess li
olabilirler. Cebren ve hileile aziz vatanin biltiin kaleleri zaptedilmis, biitiin tersanelerine
girilmis, bidtin ordular dagihlmis ve memleketin her kbsesi biltil isgal edilmis olabilir
Bitiin bu serditten daha elim ve daha vahim olmak izere, memleketin dahilinde, iktidara
sahip olanlar gaflet ve dalalet ve hatta hiyanet icinde bulunabilirler. Hata bu iktidar
sahipleri, sahsi menfaatlerini, miistevlilerin siyasi emelleriyle tevhid edebilirler. Millet,
fakr-i zaruret icinde harap ve bitap diismiis olabilir

Ey Trk istikbalinin evladi! Iste, bu ahval ve ser3it icinde dahi vaziten, Tirk istikll ve
Cumhuriyetini kurtarmaktir!

Muhtag oldugun kudret, damarlarindaki asil kanda mevcuttur!

Gazi Mustafa Kem3l ATATURK
20 Ekim 1927
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“Çalışmadan, yorulmadan, üretmeden, rahat yaşamak isteyen toplumlar, önce haysiyetlerini, sonra hürriyetlerini ve daha sonrada istiklal ve istikballerini kaybederler”.
Mustafa Kemal ATATÜRK
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Okulumuz, daha iyi bir eğitim seviyesine ulaşmak düşüncesiyle sürekli yenilenmeyi ve kalite kültürünü kendisine ilke edinmeyi amaçlamaktadır. Kalite kültürü oluşturmak için eğitim ve öğretim başta olmak üzere insan kaynakları ve kurumsallaşma, sosyal faaliyetler, alt yapı, toplumla ilişkiler ve kurumlar arası ilişkileri kapsayan 2019-2023 stratejik planı hazırlanmıştır.
Çağımız dünyasında her alanda yaşanan hızlı gelişmelere paralel olarak eğitimin amaçlarında, yöntemlerinde ve işlevlerinde de değişimin olması vazgeçilmez, ertelenmez ve kaçınılmaz bir zorunluluk haline gelmiştir. Eğitimin her safhasında sürekli gelişime açık, nitelikli insan yetiştirme hedefine ulaşılabilmesi; belli bir planlamayı gerektirmektedir.
En büyük amacımız, çocuklarımıza sadece iyi bir gelecek sağlamak değil, girdikleri her türlü ortamda çevresindekilere ışık tutan, hayata hazır, hayatı aydınlatan, bizleri daha da ileriye götürecek iyi insan olarak yetiştirmektir. 

İdare ve öğretmen kadrosuyla bizler;              

Kendine güvenen, kendini her ortamda rahatça ifade edebilen, yaratıcı, sevgi, saygı, iş birliği, sorumluluk, hoşgörü, yardımlaşma, dayanışma ve paylaşma gibi davranışları kazanmış, hayal güçlerini, yaratıcı ve eleştirel düşünme becerilerini, iletişim kurma ve duygularını anlatabilen çağa ayak uydurmuş, yeniliklere açık, Türkiye Cumhuriyetini daha da yükseltecek bireyler yetiştirmeyi ilke edinmiş bulunmaktayız. Stratejik Planda belirtilen amaç ve hedeflere ulaşmamızın okulumuzun gelişme ve kurumsallaşma süreçlerine önemli katkılar sağlayacağına inanmaktayız.   

Planın hazırlanmasında emeği geçen tüm paydaşlara teşekkür ediyor, İlçemiz, İlimiz ve Ülkemiz eğitim sistemine hayırlı olmasını diliyorum.
  Nilgün MÜJDECİ
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       BÖLÜM I
GİRİŞ 
5018 Sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu ile kamu kaynaklarının daha etkili ve verimli bir şekilde kullanılması, hesap verebilir ve saydam bir yönetim anlayışının oluşması hedeflenmektedir.
2019-2023 dönemi stratejik planının hazırlanması sürecinin temel aşamaları; kurul ve ekiplerin oluşturulması, çalışma takviminin hazırlanması, uygulanacak yöntemlerin ve yapılacak çalışmaların belirlenmesi şeklindedir.
PLAN HAZIRLIK SÜRECİ

Okulumuzun 2019-2023 dönemlerini kapsayan stratejik plan hazırlık aşaması, üst kurul ve stratejik plan ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip üyeleri bir araya gelerek çalışma takvimini oluşturulmuş, görev dağılımı yapılmıştır. Okulun 2015-2019 Stratejik Planda yer alan amaçlar, hedefler, göstergeler ve faaliyetler incelenmiş ve değerlendirilmiştir. Eğitim Vizyonu 2023, mevzuat, üst politika belgeleri, paydaş, PESTLE, GZFT ve kuruluş içi analizlerinden elde edilen veriler ışığında eğitim ve öğretim sistemine ilişkin sorun ve gelişim alanları ile eğitime ilişkin öneriler tespit edilmiştir.
Planlama sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır. Geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir.
STRATEJİK PLAN ÜST KURULU
2019-2023 Stratejik Plan üst kurulu Tablo 1’de yer almaktadır.
Tablo 1. Stratejik Plan Üst Kurulu
	Üst Kurul Bilgileri
	Ekip Bilgileri

	ADI SOYADI
	UNVANI
	ADI SOYADI
	UNVANI

	Nilgün MÜJDECİ
	MÜDÜR
	Memet ÜNLÜ
	MÜD. YRD.

	Hicret BAYRAM
	MÜDÜR YRD.
	Halil KOÇAKOĞLU
	ÖĞRETMEN

	Mahmut ÖNCEL
	ÖĞRETMEN
	Haydar DEMİREL
	ÖĞRETMEN

	M. Murat MIZRAKLI
	OKUL AİLE BİR. BŞK.
	Nergis TALMAÇ
	VELİ

	Sıtkı ELDEN
	BİR ÜYE
	Eray HASTAOĞLU
	ÖĞRENCİ


BÖLÜM II
DURUM ANALİZİ

Bu bölümde, okulumuzun mevcut durumunu ortaya koyarak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır. 

Bu kapsamda; okulumuzun kısa tanıtımına, okul künyesine ve temel istatistiklere, paydaş analizlerine ve görüşlerine, GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat ve Tehditler) analizine yer verilmiştir.

Okulumuzun Kısa Tanıtımı 
Okulumuz 07.09.2005 tarih ve 300-27654 sayılı Şanlıurfa valilik makamı yazısıyla eğitim öğretime başlamıştır. İlk mezunlarını 2005-2006 eğitim öğretim yılında 21 öğrenci olarak vermiştir. Okulumuzun ismi 07.09.2005 tarihinde il Milli Eğitim İsim Komisyonu tarafından "Prof. Abdülkadir Karahan İlköğretim Okulu" olarak belirlenmiştir. 2013-2014 yılında İlkokul ve ortaokul binalarının ayrılmasıyla okulumuz "Prof. Abdülkadir Karahan İlkokulu" olarak eğitim vermeye devam etmektedir. Okulumuz öğretim binası 5210 m2 arsa üzerine inşa edilmiştir. 07 Şubat 2006 tarihi itibari ile eğitim öğretime başlanan okulumuzda 1 kantin, 1 Veli Görüşme Odası, 1 Akıl ve Zeka Oyunları Odası, 1 konferans salonu, 1 geniş içerikli kütüphane ve 20 derslik hizmettedir. Okulun konferans salonu bitirilmiş olup iç donanımı temin edilmiştir.
Okulumuz bodrum + 3 katlıdır. Okulumuz bodrum katında spor odası, kantin ve çok amaçlı salon mevcuttur. 
Türk Dünyası Vakfı tarafından üçüncüsü gerçekleştirilen Uluslararası Türk Dünyası Bilim ve Kültür Şenliği’ne “KONUŞAN KİTAPLIK” projemizle katılım sağlayıp 1200 proje içerisinden ilk 100’e girerek projemiz Gap Arena Stadyumunda sergilenmeye hak kazanmıştır.
Sağlık Bakanlığı ve Milli Eğitim Bakanlığı tarafından yapılan denetimde temizlik ve hijyen kurallarına tam olarak uyduğu görülen okulumuza BEYAZ BAYRAK verildi. 

Beyaz Bayrak Projesini başarıyla gerçekleştirip okulumuza kazandırdıktan sonra ki adım olan Beslenme Dostu Okul projesinde de aynı başarıyı gösterip okulumuzu Beslenme Dostu Okul kategorisine sokarak öğrencilerimiz için daha sağlıklı ve daha güzel bir okul olma yolunda emin adımlarla ilerliyoruz.
 "Geleceğimi Koruyorum" sosyal sorumluluk projesi "Toprak ve Su" konulu resim yarışmasında öğrencimiz il birincisi olarak Ankara´ya davet edilip ödül törenine katılmıştır. 
Ana konusu bağımlılık olan ve Türkiye’deki ilkokul, ortaokul ve liselerde sigara, alkol, uyuşturucu madde ve kumar bağımlılığının zararları ile ilgili farkındalık oluşturmayı amaçlayan "SAĞLIKLI NESİL, SAĞLIKLI GELECEK" yarışmasında Türkiye 3. lüğü derecesi alan öğrencimiz İstanbul’daki ödül törenine davet edilmiştir.
Türkiye Ulusal Ajansı tarafından binlerce proje arasından yapılan elemeler sonucunda ”Gelişim Odaları” projemiz başarılı projeler arasına girmiştir. Türkiye‘de ilk defa okulumuzda uygulanacak olan projenin tüm Türkiye’ye örnek olması ümidiyle...
Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler
Bu bölümde, okulumuzun temel istatistiksel verileri yer almaktadır.
Okul Künyesi

Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır.
Tablo 2. Okul Künyesi 

	İli: ŞANLIURFA
	İlçesi: HALİLİYE

	Adres: 
	Ertuğrul Gazi Mahallesi 354. Sokak Yenişehir
	Coğrafi Konum (link) 
	…………………………. 

	Telefon Numarası: 
	04143152163
	Faks Numarası:
	04143151778

	e- Posta Adresi:
	755330 @ meb.k12.tr
	Web sayfası adresi:
	Karahanilkokulu.meb.k12.tr

	Kurum Kodu:
	755330
	Öğretim Şekli:
	İkili Eğitim

	Okulun Hizmete Giriş Tarihi : 2005
	Toplam Çalışan Sayısı 
	51

	Öğrenci Sayısı:
	Kız
	593
	Öğretmen Sayısı
	Kadın
	26

	
	Erkek
	631
	
	Erkek
	25

	
	Toplam
	1224
	
	Toplam
	51

	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	: 62
	Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	: 32

	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	: 32
	Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı
	: 26

	Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı
	: 30 Türk lirası
	Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi
	: 5


Çalışan Bilgileri

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir.
Tablo 3. Personel Bilgileri 
	Unvan
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı
	2
	2
	4

	Sınıf Öğretmeni
	18
	21
	39

	Branş Öğretmeni
	-
	4
	4

	Rehber Öğretmen
	2
	1
	3

	Yardımcı Personel
	2
	-
	2

	Güvenlik Personeli
	1
	1
	2

	Toplam Çalışan Sayıları
	25
	29
	54


Okulumuz Bina ve Alanları

Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler Tablo 4’de yer almaktadır.
Tablo 4. Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler 

	Okul Bölümleri
	Özel Alanlar
	Var
	Yok

	Okul Kat Sayısı
	3
	Çok Amaçlı Salon
	   *
	

	Derslik Sayısı
	20
	Çok Amaçlı Saha
	
	   *

	Derslik Alanları (m2)
	24
	Kütüphane
	   *
	

	Kullanılan Derslik Sayısı
	20
	Fen Laboratuvarı
	
	   *

	Şube Sayısı
	39
	Bilgisayar Laboratuvarı
	
	   *

	İdari Odaların Alanı (m2)
	100 m2
	İş Atölyesi
	
	   *

	Öğretmenler Odası (m2)
	44 m2
	Beceri Atölyesi
	
	   *

	Okul Oturum Alanı (m2)
	1604 m2
	Pansiyon
	
	   *

	Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2)
	6840 m2
	Akıl ve Zeka Oyunları Odası
	  *
	

	Okul Kapalı Alan (m2)
	1604 m2
	Spor Odası
	  *
	

	Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2)
	294 m2
	
	
	

	Kantin (m2)
	60 m2
	
	
	

	Tuvalet Sayısı
	35
	
	
	


Sınıf ve Öğrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan sınıflar ve bu sınıflarda öğrenim gören öğrenci sayıları alttaki tabloda yer almaktadır.
Tablo 5. Öğrenci Sayıları
	SINIFI
	Erkek 
	Kız 
	Toplam
	SINIFI
	Erkek 
	Kız 
	Toplam

	1-A
	13
	14
	27
	3-A
	20
	11
	31

	1-B
	12
	15
	27
	3-B
	19
	14
	33

	1-C
	14
	11
	25
	3-C
	14
	19
	33

	1-D
	12
	15
	27
	3-D
	17
	17
	34

	1-E
	16
	11
	27
	3-E
	17
	17
	34

	1-F
	15
	12
	27
	3-F
	18
	17
	35

	1-G
	15
	12
	27
	3-G
	17
	19
	36

	1-H
	16
	9
	25
	3-H
	18
	16
	34

	1-I
	14
	14
	28
	3-I
	16
	18
	34

	1-İ
	-
	-
	-
	3-İ
	18
	16
	34

	2-A
	18
	17
	35
	4-A
	18
	10
	28

	2-B
	17
	19
	36
	4-B
	14
	17
	31

	2-C
	19
	15
	34
	4-C
	14
	16
	30

	2-D
	18
	16
	34
	4-D
	13
	18
	31

	2-E
	19
	15
	34
	4-E
	14
	17
	31

	2-F
	19
	16
	35
	4-F
	14
	16
	30

	2-G
	19
	17
	36
	4-G
	17
	12
	29

	2-H
	19
	16
	35
	4-H
	15
	15
	30

	2-I
	17
	19
	36
	4-I
	12
	15
	27

	2-İ
	19
	16
	35
	4-İ
	15
	14
	29


* Yıl içerisinde sayılarda değişkenlik olabilmektedir.
Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemelerine ilişkin bilgilere Tablo 6’da yer verilmiştir.

Tablo 6. Teknolojik Kaynaklar Tablosu
	
	
	
	

	Akıllı Tahta Sayısı
	22
	Yazıcı Sayısı
	7

	Masaüstü Bilgisayar Sayısı
	5
	Fotokopi Makinası Sayısı
	2

	Taşınabilir Bilgisayar Sayısı
	3
	TV Sayısı
	2

	Projeksiyon Sayısı
	1
	İnternet Bağlantı Hızı
	


Gelir ve Gider Bilgisi
Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir.
Tablo 7. Gelir/Gider Tablosu
	Yıllar
	Gelir Miktarı
	Gider Miktarı

	2017
	41.941,19 Türk Lirası
	30.963,65 Türk Lirası

	2018
	63.517,70 Türk Lirası
	37.726,43 Türk Lirası


PAYDAŞ ANALİZİ

Kurumumuzun en önemli paydaşları arasında yer alan öğrenci, veli ve öğretmenlerimize yönelik olarak anket uygulanmıştır. 5’li Likert Ölçeğine göre hazırlanmış olan anketlerde öğretmenler için toplam 14, öğrenciler için toplam 14, veliler için ise yine 14 soruya yer verilmiştir.
Değerlendirme yapılırken “Katılıyorum” ve “Tamamen Katılıyorum”, “Kısmen Katılıyorum” ile “Kararsızım” birlikte yorumlanmış olup, “Katılmıyorum” maddesi ise yalnız değerlendirilmiştir.
Paydaşlarımıza uygulamış olduğumuz anket çalışması verileri SPSS programına yüklenmiş olup, sonuçlar aşağıdaki gibi yorumlanmıştır.
Öğrenci Anketi Sonuçları:
Okulumuzda toplam 1260 öğrenci öğrenim görmektedir. Tesadüfi Örnekleme Yöntemine göre seçilmiş toplam 100 öğrenciye uygulanan anket sonuçları aşağıda yer almaktadır.

             “ÖĞRENCİ GÖRÜŞ VE DEĞERLENDİRMELERİ” ANKET FORMU

1. [image: image3.emf]Öğretmenlerimle ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla görüşebilirim.
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2. [image: image4.emf]Okul müdürü ile ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla konuşabiliyorum.
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3. [image: image5.emf]Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum.
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4. [image: image6.emf]Okula ilettiğimiz öneri ve isteklerimiz dikkate alınır.
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5. [image: image7.emf]Okulda kendimi güvende hissediyorum.
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6. [image: image8.emf]Okulda öğrencilerle ilgili alınan kararlarda bizlerin görüşleri alınır.
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7. [image: image9.emf]Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli 

yöntemler kullanmaktadır.
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8. [image: image10.emf]Derslerde konuya göre uygun araç gereçler kullanılmaktadır.
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9. [image: image11.emf]Teneffüslerde ihtiyaçlarımı giderebiliyorum.
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10. [image: image12.emf]Okulun içi ve dışı temizdir.
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11. [image: image13.emf]Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir.
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12. [image: image14.emf]Okul kantininde satılan malzemeler sağlıklı ve güvenlidir.
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13.[image: image15.emf]Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler 

düzenlenmektedir.
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Öğretmen Anketi Sonuçları:

Okulumuzda görev yapmakta olan toplam 60 öğretmenin 31 tanesine uygulanan anket sonuçları aşağıda yer almaktadır.
               “ÖĞRETMEN GÖRÜŞ VE DEĞERLENDİRMELERİ” ANKET FORMU

1. [image: image16.emf]Okulumuzda alınan kararlar, çalışanların katılımıyla alınır.
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2. [image: image17.emf]Kurumdaki tüm duyurular çalışanlara zamanında iletilir.
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3.[image: image18.emf]Her türlü ödüllendirmede adil olma, tarafsızlık ve objektiflik esastır.
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4. [image: image19.emf]Kendimi, okulun değerli bir üyesi olarak görürüm.
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5.[image: image20.emf]Çalıştığım okul bana kendimi geliştirme imkânı tanımaktadır.
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6[image: image21.emf]Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.
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7[image: image22.emf]Okulda çalışanlara yönelik sosyal ve kültürel faaliyetler 

düzenlenir.
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8[image: image23.emf]Okulda öğretmenler arasında ayrım yapılmamaktadır.
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9[image: image24.emf]Okulumuzda yerelde ve toplum üzerinde olumlu etki bırakacak 

çalışmalar yapmaktadır.
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10[image: image25.emf]Yöneticilerimiz, yaratıcı ve yenilikçi düşüncelerin üretilmesini 

teşvik etmektedir.
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11[image: image26.emf]Yöneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyileştirmeye açık 

alanlarını vs. çalışanlarla paylaşır.
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12[image: image27.emf]Okulumuzda sadece öğretmenlerin kullanımına tahsis edilmiş 

yerler yeterlidir.
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13.[image: image28.emf]Alanıma ilişkin yenilik ve gelişmeleri takip eder ve kendimi 

güncellerim.
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Veli Anketi Sonuçları:

Tesadüfi Örnekleme Yöntemine göre 130 kişi seçilmiştir.

Okulumuzda öğrenim gören öğrencilerin velilerine yönelik gerçekleştirilmiş olan anket çalışması sonuçları aşağıdaki gibidir. 
“VELİ GÖRÜŞ VE DEĞERLENDİRMELERİ” ANKET FORMU                                
1. [image: image29.emf]İhtiyaç duyduğumda okul çalışanlarıyla rahatlıkla görüşebiliyorum.
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2. [image: image30.emf]Bizi ilgilendiren okul duyurularını zamanında öğreniyorum.
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3. [image: image31.emf]Öğrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum.
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4. [image: image32.emf]Okula ilettiğim istek ve şikâyetlerim dikkate alınıyor.
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5. [image: image33.emf]Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli 

yöntemler kullanmaktadır.
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6. [image: image34.emf]Okulda yabancı kişilere karşı güvenlik önlemleri alınmaktadır.
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7. [image: image35.emf]Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda görüşlerimiz dikkate alınır.
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8. [image: image36.emf]E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasını 

düzenli olarak takip ediyorum.
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9. [image: image37.emf]Çocuğumun okulunu sevdiğini ve öğretmenleriyle iyi anlaştığını 

düşünüyorum.
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10. [image: image38.emf]Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.
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11. [image: image39.emf]Okul her zaman temiz ve bakımlıdır.
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12. [image: image40.emf]Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir.
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13. [image: image41.emf]Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler 

düzenlenmektedir.
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GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi 
GZFT (Güçlü Yönler, Zayıf Yönler, Fırsatlar ve Tehditler) durum analizi kapsamında kullanılan temel yöntemlerdendir. Okulumuzun mevcut durumunu ortaya koyabilmek için geniş katılımlı bir grup ile GZFT analizi yapılmıştır. 

Okulumuzda yapılan GZFT analizinde okulun güçlü ve zayıf yönleri ile okulumuz için fırsat ve tehdit olarak değerlendirilebilecek unsurlar tespit edilmiştir.
Güçlü Yönler
	
	

	Öğrenciler

	Devamsızlık oranının düşük olması
Öğrencilerin kullanımına ve sosyalleşmesine yönelik çok sayıda sosyal, kültürel, sanatsal ve sportif imkanların bulunması
Ara sınıflarda okuma yazma bilmeyen öğrencilerin olmaması

Yaş grubunun küçük olması dolayısıyla disiplin problemlerinin olmaması

Öğrencilerinin çoğunun okul öncesi eğitim almış olması

	Çalışanlar

	Kurum kültürü bilincinin olması
İdareciler arasında işbirliğinin olması
Öğretmenler arasında bilgi paylaşımının olması

Öğretmen kadrosuna sirkülasyonun çok fazla olmaması

	Veliler
	Ailelerin eğitim düzeyinin yüksek olması
Sosyo-ekonomik durumun iyi olması
Sosyal etkinliklere katılma isteğinin olması

	Donanım
	Sınıflarda akıllı tahtaların olması
Okul genelinde internet ağ bağlantısının olması
Derslik ihtiyaçlarının yeterli olması

Kütüphane, çok amaçlı salon, spor odası, veli görüşme odası gibi bölümlerin olması

	Bütçe
	Kantin gelirleri
Okul aile birliği

Bağışlar

	Yönetim Süreçleri
	Eşitlik, Liyakat, Hoşgörü, Saygı, Etik, Davranış

	İletişim Süreçleri
	Whatshap grupları
Seminerler

Web sitesinin takip edilmesi ve duyurulara çabuk erişilmesi

Toplu sms kullanımı

	Bina ve Yerleşke
	Derslik başına düşen öğrenci sayısının yeterli düzeyde olması
Öğretmen başına düşen öğrenci sayısı iyi olması
Okul bahçesinin büyük olması ve ağaçlandırma yapılmış olması
Ulaşım yönünden rahat olması


Zayıf Yönler

	
	

	Öğrenciler
	Öğrencilerin ebeveynlerine çok fazla bağımlı olması
Sorumluluk almaktan kaçınmaları

	Veliler
	Eğitim sürecine çok fazla müdahale etmeleri

Parçalanmış ailelerin olması

	Bina ve Yerleşke
	Okulumuzun ikili öğrenim olmasından kaynaklanan erken saatte okula gelinmesi.
Kantinin okul içerisinde bulunması.
Derslik dışında kullanılabilir alanların az olması

	Donanım
	Kütüphanenin etkin kullanılamaması
Akıllı tahtalardan faydalanma düzeyinin düşük olması

	Bütçe
	Bütçenin yeterli olmaması 

	Çalışanlar
	Personelin teknolojiyi iyi kullanamaması.
Personelin yeniliğe açık olmaması.
Genç ve dinamik personelin az olması.
Öğretmenlerde tükenmişlik sendromunun görülmesi.

	Yönetim Süreçleri
	Ödüllendirme sistemi
İnsan kaynakları yönetim politikalarının yeterliliği

İzleme ve değerlendirme yeterliliği

	İletişim Süreçleri
	


Fırsatlar

	
	

	Politik
	Okul öncesi eğitime verilen önem
Eğitim alanında bilinçli atılımlar

İhtiyaçlara uygun projeler

	Ekonomik
	Eğitime ayrılan kaynak

Hayırseverler

	Sosyolojik
	Köklü bir üniversitenin varlığı
İlin tarihi dokusunun zenginliği

Manevi ve kültürel zenginlik

	Teknolojik
	Teknolojinin eğitim üzerindeki etkisi

İnternet erişiminin rahat olması

	Mevzuat-Yasal
	Eğitimde fırsat eşitliği

	Ekolojik
	Çevre bilincindeki artış


Tehditler

	
	

	Politik
	Eğitim sisteminde sürekli yenilenen programlar
Destek personel yetersizliği
Sınav sistemindeki değişiklikler

	Ekonomik
	Teknolojinin hızlı gelişmesiyle birlikte yeni üretilen cihaz ve makinelerin maliyeti

	Sosyolojik
	Olumsuz çevre koşullarından kaynaklı rehberlik ihtiyacı
Kitle iletişim araçlarının olumsuz etkileri

Eğitim anlayışının sınav temelli olması

	Teknolojik
	Teknolojinin kişiler üzerindeki olumsuz etkileri
Teknolojiye aşırı düşkünlük

	Mevzuat-Yasal
	Velilerin eğitime yönelik duyarlılık düzeylerindeki farklılıklar
Mevzuat değişiklikleri

	Ekolojik
	Çevre temalı düzenlemelerin yenilenememesi ve uygulamada yaşanan problemler


 Gelişim ve Sorun Alanları

Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır. 
Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

BÖLÜM III

MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır.
MİSYON

Toplumdaki her bireyin eğitim öğretim imkânlarından eşit şartlarda faydalandığı, bilgi, beceri, özgüven ve sorumluluğu yüksek, girişimci, yenilikçi, temel değerlerini ve milli kültürünü özümsemiş, çağın koşullarına hızla uyum sağlayabilen demokratik, çağdaş, mutlu bireyler yetiştirebilmek için gerekli ortamları sağlamak.
VİZYON
Yetiştirdiği insan modeliyle eğitim ve öğretimin her zaman öncüsü olmak.
TEMEL DEĞERLERİMİZ
1) Eşitlik
2) Liyakat
3) Tarafsızlık
4) Paylaşımcılık
5) Teknolojik adaptasyon
      IV. BÖLÜM
AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER

          Bu bölümde, stratejik amaçlar, hedefler ve eylemler yer almaktadır.
TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

Eğitim ve öğretime erişim okullaşma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum ve oryantasyon, özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin eğitime erişimi, yabancı öğrencilerin eğitime erişimi ve hayat boyu öğrenme kapsamında yürütülen faaliyetlerin ele alındığı temadır.
STRATEJİK PLAN GENEL TABLOSU

Stratejik Amaç 1. 
Okulumuzdaki öğrencilerin öğrenme ihtiyacına göre farklılaştırılmış eğitim imkanı sağlamak.  
Stratejik Hedef 1.1. 

2019-2023 stratejik plan döneminde; okulumuz öğrencilerinin eğitim ve öğretimlerini sürdürmelerini sağlayarak ve ortaokula hazırlamak. 
Stratejik Amaç 2. 
Okulumuz öğrencilerinin ulusal ve uluslararası bilgiye bilgi, beceri, tutum ve davranışlar kazandıracak kaliteli eğitim vermek, dil becerileri gelişmiş,  hayat boyu öğrenen sağlıklı bireyler yetiştirmek.
 Stratejik Hedef 2.1. 
2019-2023 plan döneminde; okulumuz öğrencilerinin akademik, sosyal, kültürel, sportif ve sanatsal becerilerini geliştirmek, proje ve yarışmalara daha fazla katılımı sağlamak ve akademik başarı oranını artırmak. 
Stratejik Hedef 2.2
 2019-2023 stratejik plan döneminde; eğitimde teknoloji kullanarak öğrencilerin yabancı dil öğrenme yeterliliklerini geliştirmek, ulusal ve uluslararası projelere katılan öğrenci ve öğretmen sayısını artırmak. 
Stratejik Amaç 3. 
Eğitim öğretimde verimlilik ve hizmet kalitesini artırmak için; okulumuzun fiziki eksikliklerini gidererek, teknoloji araçlarının kullanımını artırarak çağın gereklerine uygun hale getirmek. 
Stratejik Hedef 3.1. 
2019-2023 stratejik plan döneminde; kurum standartlarına uygun eğitim ortamları tesis etmek. Öğrencilerin ihtiyaç duyduğu gelişimlerini destekleyici oyun alanlarını arttırmak.  
Stratejik Hedef 3.2. 
2019-2023 stratejik plan döneminde; şeffaf ve katılımcı bir yapı oluşturarak yönetim sürecine öğrenci, öğretmen ve velinin de katıldığı yönetim organizasyonunu daha etkin hale getirmek.
               EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİMİN ARTIRILMASI
Stratejik Amaç 1. Eğitim ve Öğretime Erişim 

 Okulumuzdaki öğrencilerin öğrenme ihtiyacına göre farklılaştırılmış eğitim imkanı sağlamak. 

Stratejik Hedef 1.1. Eğitim ve Öğretime Katılım ve Tamamlama 

2019-2023 stratejik plan döneminde; okulumuz öğrencilerinin eğitim ve öğretimlerini sürdürmelerini sağlayarak ve ortaokula hazırlamak. 

Öğrencilerin eğitim ve öğretime katılması ve tamamlaması sosyal ve ekonomik kalkınmanın sürdürülebilmesinde önemli bir etken olarak görülmektedir. Bu nedenle eğitim ve öğretime katılımın artırılması ve eğitim hizmetinin bütün öğrencilere adil şartlarda sunulması hedeflenmektedir. 

Okulumuzun her kademesinde devamsızlığın ve okul terklerinin azalması, engelliler olmak üzere özel politika gerektiren grupların eğitime erişim olanaklarının artması hedeflenmektedir.  
Performans Göstergesi 1.1

	Performans Göstergesi
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	İlkokul birinci sınıf öğrencilerinden en az bir yıl okul öncesi eğitim almış olanların oranı (%)
	75
	80
	85
	87
	90

	Örgün eğitimde yirmi gün ve üzeri devamsız öğrenci oranı (%)
	45
	35
	28
	20
	10

	Eğitim öğretimden erken ayrılma oranı (% )
	0
	0
	0
	0
	0


EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI
Stratejik Amaç 2. Eğitim ve Öğretimde Kalite

	2019-2023 stratejik plan döneminde; kurum standartlarına uygun eğitim ortamları tesis etmek. Öğrencilerin ihtiyaç duyduğu gelişimlerini destekleyici oyun alanlarını arttırmak.


Stratejik Hedef 2.1.Öğrenci Başarısı ve Öğrenme Kazanımları
	2019-2023 plan döneminde; okulumuz öğrencilerinin akademik, sosyal, kültürel, sportif ve sanatsal becerilerini geliştirmek, proje ve yarışmalara daha fazla katılımı sağlamak ve akademik başarı oranını artırmak.


Nitelikli bireylerin yetiştirilmesine imkân sağlayacak kaliteli bir eğitim sistemi; bireylerin potansiyellerinin açığa çıkarılmasına ortam sağlayarak hem bedensel, ruhsal ve zihinsel gelişimlerini desteklemeli hem de akademik başarı düzeylerini artırmalıdır.  

Bu kapsamda kaliteli bir eğitim için bütün öğrencilerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelişimlerine yönelik faaliyetlere katılım oranlarının ve öğrencilerin akademik başarı düzeylerinin artırılması hedeflenmektedir. 

Kaliteli bir eğitim için bütün bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelişimlerine yönelik faaliyetlere katılımı desteklenmelidir. Öğrencilerimizin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelişimlerine katkı sağlamak amacıyla yerel ve ulusal düzeyde sportif, sanatsal ve kültürel faaliyetler gerçekleştirilmektedir. 

Potansiyelinin farkında, ruhen ve bedenen sağlıklı, iletişim becerileri yüksek ve akademik yönden başarılı bireyler yetiştirmek, sağlık ve hijyen esaslarına uygun eğitim ortamlarını hazırlamak bu kapsamda temel hedef olarak ele alınmıştır.
Stratejik Hedef 2.2.Eğitim ve Öğretim ile İstihdam İlişkisinin Geliştirilmesi
	2019-2023 stratejik plan döneminde; eğitimde teknoloji kullanarak öğrencilerin yabancı dil öğrenme yeterliliklerini geliştirmek, ulusal ve uluslararası projelere katılan öğrenci ve öğretmen sayısını artırmak.


Hızla değişen bilgi, teknoloji ve üretim yöntemleri ile iş hayatındaki gelişmelere paralel olarak dinamik bir yapı sergileyen iş gücü piyasasının taleplerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranışa sahip bireylerin yetişmesine imkân sağlayan bir eğitim sisteminin önemi artmaktadır.

KURUMSAL KAPASİTENİN GELİŞTİRİMESİ
Stratejik Amaç 3. Kurumsal Kapasite
	Eğitim öğretimde verimlilik ve hizmet kalitesini artırmak için; okulumuzun fiziki eksikliklerini gidererek, teknoloji araçlarının kullanımını artırarak çağın gereklerine uygun hale getirmek.


Stratejik Hedef 3.1.Yönetim ve Organizasyon
	2019-2023 stratejik plan döneminde; şeffaf ve katılımcı bir yapı oluşturularak yönetim sürecine öğrenci, öğretmen ve velinin de katıldığı yönetim organizasyonu oluşturmak.


E-Okul Yönetim Bilgi Sistemi ve Veli Bilgilendirme Sistemi modülleri aktif kullanılmakta olup, öğrenci ve velilerimiz faydalanmaktadır. Hizmet memnuniyetinin artırılması, bürokrasinin azaltılması, okulumuzun teknolojik altyapısının daha da iyileştirilmesi, hızlı ve güvenilir veri akışının sağlanması hedeflenmektedir.

MALİYETLENDİRME

2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu
	Kaynak Tablosu
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	Toplam

	
	
	
	
	
	
	

	Okul Aile Birlikleri

	65 bin
	67 bin
	68 bin
	69 bin
	70 bin
	249 bin


V. BÖLÜM
 İZLEME VE DEĞERLENDİRME

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir. 

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır.
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STRATEJİK PLANI


PROF. ABDÜLKADİR KARAHAN İLKOKULU
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Korkma, sénmez bu safaklarda yiizen al sancak
sénmeden yurdumun iistiinde tiiten en son ocak.
0 benim milletimin yildizidir parlayacak!
0 benimdir, 0 benim milletimindir ancaki

Catma, kurban olayim, cehreni ey nazli hilalt
Kahraman irkima bir gil... ne bu siddet, bu celal?
Sana olmaz dékillen kanlarimiz sonra helal.
Hakkidir, Hakk'a tapan milletimin istiklal.

Ben ezelden beridir hiir yasadim, hiir yasars
Hangi cilgin bana zincir vuracakmis? Sasarim!
Kiikremis sel gibiyim, bendimi cigner, asarim.
Yirtarim daglari, enginlere sigmam, tasarim.

Garbin afakin sarmissa celik zirhl duvar.
Benim iman dolu gbgsiim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma Nasil bayle bir imani bogar,
“Medeniyetr’ dedigin tek disi kalmis canavar?

arkadas, yurduma alcaklar ugratma sakin;
Siper et gévdeni, dursun bu hayasizca akin.
Dogacaktir sana va'dettidi giinler Hakk"

Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin.

Bastiin yerleri 'toprak’ diyerek gecme, tanit
Diisiin altindaki binlerce kefensiz yatani

sen sehid oglusun, incitme, yaziktir, atan:
Verme, diinyalart alsan da bu cennet vatani.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
siiheda fiskiracak topragi siksan, sithedat

ani, ca n da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada clida.

Rahumun senden ilahi, sudur ancak emeli:
Degmesin ma’ bedimin gigsiine na-mahrem elit
Bu ezanlar-ki sehadetleri dinin temeli

Ebedi yurdumun istiinde benim inlemeli.

0 zaman vecd ile bin secde eder -varsa- tasim.
Her cerihamdan, T1ahi, bosanip kanl yasim;
Fiskirir rih-1 milcerred gibi yerden na'sim;

0 zaman yiikselerek arsa deger belki basim!

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanl h
Olsun artik dskilen kanlarimin hepsi helal.
Ebediyyen sana yok, irkima yok izmihlal
Hakkidir, hiir yasamis, bayragimin hiirriyet,
Hakkidir, Hakk'a tapan milletimin istikialt

MEHMET AKIF ERSOY



